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ПОЛОЖЕНИЕ О КАДРОВОМ РЕЗЕРВЕ
1. Общие положения
1.1. Настоящее Положение определяет порядок формирования кадрового резерва, работы с резервистами и назначения их на целевые должности.
1.2. Кадровый резерв - группа работников, прошедших отбор и подготовку для замещения руководящих и ключевых должностей.
1.3. Положение разработано в соответствии с Трудовым кодексом РФ и локальными нормативными актами организации и вводится в действие приказом руководителя (ст. 8 ТК РФ).
2. Цели формирования резерва
1. Своевременное замещение вакантных руководящих и ключевых должностей подготовленными работниками
1. Снижение сроков и затрат на подбор внешних кандидатов
1. Удержание работников с высоким потенциалом за счёт понятных карьерных перспектив
1. Обеспечение преемственности управления и передачи экспертизы
3. Порядок формирования резерва
3.1. Перечень целевых должностей и численность резерва утверждаются приказом руководителя ежегодно.
3.2. Кандидаты выдвигаются руководителями подразделений, по итогам оценки персонала (аттестация, оценка 360, performance review) либо в порядке самовыдвижения.
3.3. Отбор проводит комиссия в составе представителей HR-службы и руководителей направлений. Итоги оформляются протоколом.
3.4. Включение в резерв производится с письменного согласия работника.
4. Критерии отбора
1. Результативность: выполнение KPI за последние 12 месяцев не ниже установленного уровня
1. Целевой уровень компетенций по итогам оценки
1. Мотивация к развитию и управленческий потенциал
1. Отсутствие неснятых дисциплинарных взысканий
5. Работа с резервом
5.1. Для каждого резервиста составляется индивидуальный план развития (ИПР) на 6-12 месяцев: обучение, наставничество, стажировки, участие в проектах, временное исполнение обязанностей.
5.2. Прогресс по ИПР рассматривается не реже одного раза в 6 месяцев.
5.3. При открытии целевой вакансии резервисты рассматриваются в приоритетном порядке. Включение в резерв не гарантирует назначения на должность.
6. Исключение из резерва
1. Назначение на целевую должность
1. Невыполнение ИПР без уважительных причин
1. Снижение результативности, дисциплинарное взыскание
1. Личное заявление работника либо увольнение
7. Заключительные положения
7.1. Контроль за исполнением Положения возлагается на руководителя HR-службы. Изменения вносятся приказом руководителя организации.
